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Целесообразно осуществлять создание команды проекта в несколько этапов. Во-
первых, определяются общие задачи проекта. Во-вторых, определяется
квалификация, роли и количество требуемых специалистов. В-третьих,
согласовывается выделение требуемых специалистов с линейными
руководителями для участия в проекте. В-четвертых, создаются условия и
предоставляются ресурсы (материальные, технические, человеческие и
организационные), необходимые для эффективной работы. В-пятых, окончательно
формируется функциональная проектная команда с разделенными ролями,
определенными и понятными задачами, степенью ответственности и общей целью.
В заключении, руководителем проекта формируются детальные задачи и
определяется дальнейшая тактика действий.

1. Этапы создания команды проекта.

К основным факторам, определяющим принципы формирования команды
относятся:

1. Специфика проекта.

Команда проекта организуется для его реализации, поэтому такая характеристика,
как специфика проекта - одна из главных в образовании команды.

Специфика проекта определяет:

- формальную структуру команды, которая утверждается руководством;

- ролевой состав;

- перечень знаний, умений и навыков, которыми должны владеть члены команды;

- сроки, этапы, виды работ по проекту.

1. Организационно-культурная среда.

Среда команды проекта делится на внешнюю и внутреннюю.

Внешняя среда включает в себя окружение проекта во всех аспектах.
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Внутренняя среда, или организационная культура самой команды, включает такие
характеристики:

- принятые и разделенные всеми участниками нормы команды;

- способы распределения власти;

- сплоченность и связанность членов команды;

- характерные способы организации и протекания командного взаимодействия
(командных процессов: координации, коммуникации, деятельности по разрешению
конфликтов и принятию решений.

3. Особенности личного стиля взаимодействия ее руководителя или лидера с
другими членами команды.

Эти характеристики основываются на понятии "тип лидера", которое понимается
как характерные особенности, определяющие всю систему взаимоотношений
лидера с подчиненными.

Команда проекта выступает как социальный организм, имеющий свое начало,
осуществляет процесс жизнедеятельности (управление проектом) и завершает
свое существование расформированием или трансформацией в другую
управленческую команду.

С одной стороны, команда проекта влияет на создание определенной
организационной среды проекта, формируя ценности, принципы и нормы
поведения персонала, а с другой стороны, действует в ней, подчиняясь единой
цели и философии управления проектом.

Заключение
Команда проекта является "мозговым центром", мотором и исполнительным
органом проекта, от которого во многом зависит прогресс и успех ее деятельности,
поэтому стоит обращать пристальное внимание на ее формирование и уделять
особое внимание ее развитию.


